1. SAMMANFATTNING

Informationen nedan ska endast ses som en introduktion till detta Prospekt. Varje beslut om att investera i
Stamaktierna ska baseras pd en bedomning av Prospektet i dess helhet och den information som hdnvisas till
i Prospektet, inte bara pd denna sammanfattning.

Denna sammanfattning ger ingen fullstindig oéversikt och innehdller inte all den information som du bor ta
héinsyn till vid varje beslut rorande Stamaktierna. Foretaget har ett civilrdttsligt ansvar ndr det gdller detta
Prospekt och varje éversdtining av denna sammanfattning men endast om sammanfattningen dr vilseledande,
felaktig eller oforenlig med de dvriga delarna i Prospektet. Om talan vdcks vid en domstol i en medlemsstat
angdende informationen i detta Prospekt kan investeraren, i enlighet med den nationella lagstifiningen i den
medlemsstaten, bli tvungen att svara for kostnaderna for oversittning av detta Prospekt eller ndgot annat
dokument som ingdr i Prospektet som referens innan den rdttsliga processen inleds. Vissa termer med stor
bokstav som anvdnds i denna sammanfattning definieras i kapitlet 18 "Definitioner".

1.1 Expressverksamheten

Foretaget ar verksamt i den globala transportbranschen och levererar transportldsningar till sina kunder.
Foretaget erbjuder inhemska, regionala och interkontinentala leveranstjénster, framst till B2B-kunder. Den
storsta delen av Foretagets intdkter genereras i Europa men andelen intdkter som genereras utanfor Europa
oOkar.

Foretaget hdmtar upp, transporterar och levererar dokument, paket och gods 6ver hela vérlden. Dess tjanster
ar skraddarsydda efter kundernas behov med fokus pa “time-certain” och ”day-definite” leverans. Foretaget
kombinerar fysisk infrastruktur som exempelvis depaer, flygplan och fordon med elektronisk infrastruktur
som exempelvis fakturerings- och sparningssystem.

Foretaget erbjuder sina kunder ett brett utbud av tjanster. Foretagets tjanster klassificeras framst efter
hastighet, avstand att avlidgga och forsindelsernas vikter och storlekar. Foretagets kunder &dr stora och
multinationella bolag men dven sma och medelstora foretag. De branscher som Foretaget huvudsakligen
betjénar dr hogteknologisk elektronik, bilbranschen, industrin, hilsovardssektorn och lifestyle (mode).

Foretaget driver sammanbundna flyg- och vagnit:

. flygnitet har sitt nav i Liege, Belgien och en flotta pa 50 flygplan och

. 1 véignitet ingér nitverk i Europa, Sydamerika, Asien och Mellandstern.

1.2 Riskfaktorer

Nedan ges en sammanfattning av vad Foretaget ser som viktiga risker i samband med investering i Foretaget
och Stamaktierna. For mer detaljerade uppgifter, se kapitel 2 "Riskfaktorer". Potentiella investerare bor noga

overvéga riskerna tillsammans med all annan information i detta Prospekt och i hinvisningarna.

. Expressverksamheten ar cyklisk och mycket kénslig for vixlingar i handelsflddet som skulle kunna
paverka Foretagets intdkter och 16nsamhet vid en konjunkturnedgéng.

. Forandringar i kundernas preferenser eller fraktmonster skulle kunna leda till att befintliga kunder
Overgar fran premium-tjanster till economy-tjanster eller till en forlust av kunder som skulle kunna
paverka Foretagets intdkter och 16nsambhet.



Forvarv och integrering av verksamheter som Overtagits kan innebédra betydande utmaningar
(inklusive kostnader) och skulle darfor kunna paverka Foretagets intdkter, Ionsamhet och finansiella
stallning.

En stor del av Foretagets intdkter harror fran dess internationella aktiviteter och dr foremal for de
risker som hdnger samman med att gora affarer pa framvéxande marknader. En konjunkturnedgéng
pa dessa marknader skulle kunna paverka Foretagets intékter, finansiella stillning och 16nsambhet.

Andrade marknadsforhallanden och/eller relationer med partner i samriskbolag kan medfora att
Foretaget maste omprova sina strategier, vilket skulle kunna péverka dess intdkter, finansiella
stdllning och 16nsamhet.

Atgirder som vidtas for att minska kostnaderna, inklusive personalminskningar, kan bli fordrojda
och/eller kanske inte far avsett resultat och skulle kunna paverka Foretagets intdkter och 16nsamhet.

Forlust av viktiga leverantorer och underentreprenorer skulle kunna fa avsevirda konsekvenser for
Foretaget och darmed péaverka dess intikter och l6nsamhet.

Underentreprendrer som inte uppfyller sina skyldigheter vad géller socialforsékring och andra
offentliga finanskrav skulle kunna fa avsevirda konsekvenser for Foretagets lonsamhet.

Foretaget kan i framtiden besluta att dra sig ur vissa verksamheter eller marknader, vilket skulle
kunna leda till extra kostnader i samband med nedldggning av verksamheter, forsimrad goodwill
eller andra kontraktuella skyldigheter som skulle kunna paverka Foretagets finansiella stéllning,
intékter och 16nsamhet.

Okad konkurrens pA CEP-marknaden kan komma att pressa ned priserna och skulle kunna paverka
Foretagets intdkter och 16nsamhet.

En terroristattack och okade krav for terrorismbekdmpning skulle kunna medfora betydande extra
sakerhetskostnader for Foretaget och det skulle kunna péverka dess lonsamhet.

Foretaget kan bli oférmoget att utnyttja kommersiella flygbolag for en del av sina fraktbehov pé
grund av Okat tryck pé sékerheten och det skulle kunna paverka dess intdkter och 16nsamhet.

Foretagets verksamhet och personal ér foremal for risker hanforliga till naturkatastrofer och extrema
vaderforhallanden som skulle kunna paverka bade intékter och 16nsamhet.

Foretagets verksamhet dr foremal for risker hanforliga till klimatfordndringsregler som skulle kunna
paverka dess intdkter och 16nsambhet.

Brénsle- och energiprishojningar kan paverka Foretagets 16nsamhet.

Foretaget ar beroende av flera infrastrukturer for vilka Foretaget har fa eller inga jamforliga
reservanlidggningar. Vid driftsavbrott vid en eller flera av dessa infrastrukturer skulle Foretagets
intdkter och lonsamhet kunna paverkas.

Ett avbrott i Foretagets IT-system skulle kunna paverka Foretagets intdkter och 1onsamhet.

Incidenter till foljd av transport av farligt material och konfidentiellt gods eller en storre incident

som omfattar sorteringscentrum, lageranldggningar och luftfarkoster eller viagfordon skulle kunna
paverka Foretagets rykte, intdkter och 16nsambhet.



Foretaget kanske inte exakt kan forutsdga framtida infrastrukturkrav, vilket skulle kunna leda till
Overkapacitet eller otillracklig kapacitet och det skulle kunna péverka Foretagets intikter och
l6nsambhet.

Foretagets rykte och dess 1onsamhet skulle kunna paverkas genom svara trafikolyckor.

Foretaget utsétts for risker hanforliga till hidlsoepidemier och andra utbrott av smittsamma sjukdomar,
inklusive pandemisk influensa som skulle kunna péverka dess intékter och l16nsamhet.

Utredningar inom ramen for antitrustlagar skulle kunna leda till boter som péaverkar Foretagets rykte,
intdkter och l6nsambhet.

Foretaget ar verksamt inom ménga jurisdiktioner med komplexa rittskrav och lagbestimmelser,
sérskilt pa framvédxande marknader befinner sig rattssystemen i varierande faser av utveckling. Detta
skapar risker som, om de skulle intréiffa, skulle kunna péverka Foretagets intdkter, finansiella
stdllning och 16nsamhet.

Foretaget dr verksamt inom godstransportbranschen som dr foremal for sdrskilda restriktioner och
foreskrifter. Overtridelser skulle kunna paverka intéikter och 16nsamhet.

Ogynnsamma beslut av konkurrensmyndigheter avseende samriskbolag, forvirv eller avyttringar
skulle kunna péaverka Foretagets tillvixt, strategiska framsteg och forméaga att konkurrera pa
marknaden for Foretagets tjanster. Detta skulle kunna péverka Foretagets intdkter och 16nsamhet.

Faststéllandet av effektiva start- och landningstider for flyg kan medfora betydande fordndringar i
Foretagets verksamhet och skulle kunna begrinsa Foretagets flexibilitet i driften av verksamheten
och péverka dess intékter och lonsamhet.

Den juridiska omfattningen av Foretagets begransade ansvar for forlust av eller skador pa gods som
Foretaget transporterar ifrdgasétts allt mer och detta skulle kunna medfora fler fordringar som i sé
fall paverkar Foretagets intdkter och lonsamhet.

Underentreprendrer kan komma att klassificeras som Foretagets anstdllda, vilket skulle kunna
paverka dess nuvarande affarsmodell och dirmed paverka Foretagets lonsamhet.

Oegentligt uppforande av anstillda, underentreprendrer eller leverantdrer skulle kunna leda till
finansiella forluster, forlust av kunder och till boter eller andra sanktioner som alaggs av nationella
och lokala myndigheter eller andra lagstiftare och paverka Foretagets rykte och 16nsamhet.

Forandringar 1 4gandet av Foretagets aktier eller i TNT Airways SA:s domicil skulle kunna paverka
Foretagets forméga att sikra och uppritthalla landningsrattigheter i vissa ldnder och att utnyttja
flygplatser, vilket i sin tur skulle kunna paverka Foretagets intikter och 1onsambhet.

Det finns ingen sdkerhet att Foretaget kommer att fA och kunna behélla sin avsedda BBB+
kreditranking och en lidgre ranking kan Oka finansieringskostnaderna och skada formagan att
finansiera verksamhet och forvarv, vilket skulle kunna paverka intékter och l16nsamhet negativt.

Fluktuationer i valutakurser och rantor skulle kunna paverka Foretagets intdkter och 16nsambhet.

Forandringar i marknader, tillgdngars livslingd och Foretagets affdrsplaner kan medfora
vardeminskningar for tillgdngar och dirmed paverka Foretagets finansiella stdllning och 16nsamhet.

Foretagets skatteskyldighet kan 0ka avsevirt om skattelagarna i ldnder diar Foretaget dr verksamt
dndras eller blir foremal for tolkningsindringar eller ett inkonsekvent upprétthéllande.



1.3

Om Ionsamheten skulle minska, skulle Foretaget kunna bli oférmdget att helt utnyttja sina
uppskjutna skattetillgdngar.

Foretagets forsakring omfattar en retention och kanske inte kommer att ticka alla skador, vilket
skulle kunna paverka lonsamheten.

Investerare som innehar amerikanska depabevis (ADR) skulle kunna paverkas av éndringar i eurons
vérde, vilket skulle kunna minska vérdet pa en (indirekt) investering i Foretaget och pa utdelningar
som erhalls.

Efter Fissionen kommer Foretaget att ha kvar vissa skyldigheter, vilket kan paverka Foretagets
finansiella stillning och 16nsamhet.

Efter Noteringen kommer 29,9 % av Stamaktierna att vara kvar hos TNT N.V. som kommer att
kunna utova ett proportionellt men fortfarande betydande inflytande. Detta skulle kunna paverka
handelsvolymen och kursen for Stamaktierna.

Det har inte skett ndgon offentlig handel med Stamaktierna fore Noteringen, Stamaktiernas kurs kan
vara rorlig och investerare kanske inte kan silja Stamaktier till samma eller hogre pris dn priset det
datum de forvérvades.

Foretaget kan i framtiden komma att forsoka oka kapitalet genom aktieerbjudanden, vilket kan
minska Aktiedgares aktieandel.

Bolagsordningen omfattar bestimmelser som kan forebygga, fordroja eller motverka
Overtagningsforsok och motsta odnskat inflytande pa och patryckningar att dndra Foretagets strategi
fran Aktiedgares sida, vilket kan vara oformanligt for Aktiedgare.

Framtida fOrsdljning — eller mojligheten till framtida forséljning — av ett betydande antal av
Stamaktierna kan paverka Stamaktiernas marknadskurs.

Aktiedgare utanfor Nederlanderna kommer kanske inte att ha forkopsratt vid framtida erbjudanden.
Om virdepappers- eller industrianalytiker inte offentliggér undersokningar eller rapporter om
Foretagets afféarer eller om de gor negativa dndringar i sina rekommendationer rérande Stamaktierna,
skulle marknadskursen och handelsvolymen for Stamaktierna kunna paverkas.

En aktiedgares rittigheter och skyldigheter kommer att styras av nederlédndsk ritt och kommer i vissa
avseenden att skilja sig fran aktiefigarnas réttigheter och skyldigheter enligt lagarna i andra
jurisdiktioner och aktiedgarens rittigheter enligt nederldndsk lag kanske inte kommer att vara sé
tydligt faststidllda som aktiedgarens rattigheter enligt lagen i vissa andra jurisdiktioner.

Foretagets formaga att betala ut utdelning till Aktiedgare kan komma att vara begransad.

Investerare i USA kan ha svarigheter att hidvda sina réttigheter mot Foretaget och dess direktdrer och
tjdnsteman.

Sammanfattning av termer for Noteringen

Foretag TNT Express N.V.



Utestaende aktier

Forsta handelsdatum

Notering och handel

Registreringsdatum

Riittslig fission

Tilldelning, tillhandahallande och
avveckling

Riittslig fusion

Rostritt och ranking

Utdelningar

Pa datumet for detta Prospekt omfattar Foretagets emitterade och
utestdende aktiekapital 45 000 Stamaktier.

Efter Fissionen kommer Foretagets emitterade och utestdende
aktiekapital att omfatta 542 033 181 Stamaktier.

n

Handeln med Stamaktier “som om och nir de tilldelats
Euronext Amsterdam forvéntas inledas den 26 maj 2011.

pa

Foretaget och Euronext tar inte pa sig nigot ansvar eller ndgon
ansvarsskyldighet gentemot négon person till foljd av
annulleringen av ndgon transaktion i Stamaktier pad Euronext
Amsterdam “som om och nir de tilldelats" fran Forsta
handelsdatumet till Avvecklingsdatumet.

Ansdkan har ldmnats om notering av Stamaktier pd Euronext
Amsterdam  under symbolen "TNTE". ISIN-koden ér
NL0009739424. Notering av och handel med Stamaktierna pa
Euronext Amsterdam kommer att inledas Forsta handelsdatumet.

Registreringsdatumet for faststillande av de innehavare av de
utestdende aktierna i TNT N.V. som kommer att tilldelas
Stamaktier dr den 30 maj 2011 efter arbetsdagens slut vid
Euronext Amsterdam och for innehavarna av ADR eller aktier i
TNT N.V. ér det den 26 maj 2011.

Fissionsakten kommer att verkstillas mellan 17:30 och 21:00 CET
den 30 maj 2011. Den rittsliga fissionen trider i kraft omedelbart
efter 00:00 CET den 31 maj 2011.

Tilldelning, tillhandahallande och avveckling av Stamaktierna
kommer att dga rum (kring) den 31 maj 2011 genom Euroclear
Nederlands bokforingsfaciliteter, i enlighet med dess normala
avvecklingsprocedurer for aktier. Den gemensamma koden &ar
060748292.

Inledande avveckling av handel det Forsta handelsdatumet
forvintas dga rum den 31 maj 2011. Detta &r ocksa forsta datumet
for oaterkallelig handel med Stamaktierna.

Fusionsakten kommer att verkstdllas den 31 maj 2011. Den
rittsliga fusionen trader i kraft omedelbart efter 00:00 CET den 1
juni 2011.

Aktiedgare har ratt till en rost per Aktie vid Bolagsstimman.
Rittigheterna for innehavare av Stamaktier kommer att rankas pari
passu mot varandra och mot Preferensaktierna nir det giller
rostratten.

Stamaktierna kommer att rankas pari passu mot varandra och
kommer att ge behorighet till eventuell utdelning pad Stamaktierna
som Foretaget kan komma att tillkéinnage. Om Preferensaktier dr
utestdende, maste Foretaget forst betala utdelning pé dessa



preferensaktier.

Noteringsombud ING Bank N.V.

14 Sammanfattning av finansiell information

Tabellen nedan innehaller uppgifter fran den kombinerade &rsredovisningen.

Arsslut och stillning den 31 december 2010 2009 2008

(i miljoner euro om inte annat anges)

KOMBINERAD INKOMSTREDOVISNING

Total omsiittning 7,053 6,208 6,926
Ovriga inkomster 12 0 9
Loner och socialforsikringsavgifter (2,190) (2,007) (2,1006)
Avskrivningar, amorteringar och virdeminskningar (209) (237) (270)
Ovriga utgifter (4,486) (3,903) (4,273)
Totalt rorelseutgifter (6,885) (6,147) (6,649)
Rorelseintikter 180 61 286
Vinst fore skatt 126 35 206
Vinst/(forlust) for perioden 69 t)) 140
Vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare 66 (11) 140
KOMBINERAD BALANSRAKNING

Anléggningstillgangar 3,281 3,219 3,082
Omséttningstillgdngar 2,246 2,142 3,405
Tillgangar for forsiljning 4 10 15
Totalt tillgdngar 5,531 5,371 6,502
Egna tillgéngar i natura 2,994 2,751 4,368
Innehav utan bestimmande inflytande 8 3 1
Totalt 3,002 2,754 4,369



Léangfristiga skulder 468 575 531

Kortfristiga skulder 2,061 2,042 1,602

Totalt skulder och nettoinvesteringar 5,531 5,371 6,502

KOMBINERAD REDOVISNING AV KASSAFLODE

Nettokassaflode fran rorelse 241 316 525
(199)

Nettokassaflode for investeringar (150) (185)

Nettokassaflode for finansiering (121) 261 (105)

Totalt dndringar i kassaflode 30) 392 221



